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منانطلاقا  رؤيتهابالسليالجالياتوتوعويةوالإرشادالدعوةجمعيةوضعت

مؤثرا  دورا  الهليكونالاستراتيجيةالمباركةللرؤيةوتحقيقا  المجتمعيةالمسؤولية

ذلكولكلأحسنهيبالتياللهإلىالدعوةومجالالخيريالعملفيكبيروإسهام

يجبيالتللأنشطةالعامالإطارالاستراتيجيةالخطةوتمثل.الجمعيةفيراسخةمعان

لدعمجيةالاستراتيهذهبناءويتموأهدافها،ورسالتهاالجمعيةرؤيةلتحقيقبهاالقيام

ستفادةوالاالداخليةالبيئةفيالضعفأوجهمعالجةخلالمنللجمعيةالذاتيةالقدرات

أهدافقتحقيعلىالاستراتيجيةهذهوتعتمدالخارجيةالبيئةفيالمتاحةالفرصمن

العملمجالاتلكافةمتكاملةوبرامجمشاريعخلالمنالجمعية

مقدمة
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وزارةمنبإشرافم1996/10/02الموافقهـ1417/05/20يومفيالجمعيةتأسست

دوالإرشاللدعوةالتعاونيالمكتب)بمسمىوالإرشادوالدعوةالإسلاميةالشؤون

بشريةالالمواردوزارةإلىوالماليالإداريالإشرافانتقلثم(بالسليالجالياتوتوعية

الموافقهـ1442/10/22بتاريخ(3525)الترخيصبرقموسجلتالاجتماعيةوالتنمية

والمنةالحمدوللهم2021/06/03

ةتأسيس الجمعي
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جمع المدخلات 

(الاستكشاف)

[المدخلات]

استبانات

ورش عمل

مقابلات

جيالتحليل الاستراتي

[العوامل المؤثرة]

SWOT

ةصياغة الإستراتيجي

الإطار استراتيجي ]

والمبادرات القائدة 

[والشكل القانوني

إدارة الاستراتيجية

الخطة والهيكل ]

[وإرشادات التنفيذ

مؤشرات الأداء

تقارير الأداء

البناء الإداري

اللوائح والنماذج ]

[الإدارية

البناء

التطبيق

التحديث

ممكنات الاستدامة

الموارد البشرية ]

[والمالية والبيئية

مؤشرات الاستدامة

الالتزام والامتثال

البناء المؤسسي. 3البناء الاستراتيجي.2المدخلات. 1

التصحيح-التعلم –المراقبة 



المدخلات. 1
استراتيجية الجمعية
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جمع المدخلات 

(الاستكشاف)

[المدخلات]

استبانات

ورش عمل

مقابلات

جيالتحليل الاستراتي

[العوامل المؤثرة]

SWOT

BASTL

ةصياغة الإستراتيجي

الإطار استراتيجي ]

والمبادرات القائدة 

[والشكل القانوني

إدارة الاستراتيجية

الخطة والهيكل ]

[وإرشادات التنفيذ

مؤشرات الأداء

تقارير الأداء

البناء الإداري

اللوائح والنماذج ]

[الإدارية

البناء

التطبيق

التحديث

ممكنات الاستدامة

الموارد البشرية ]

[والمالية والبيئية

مؤشرات الاستدامة

الالتزام والامتثال

البناء المؤسسي. 3البناء الاستراتيجي.2المدخلات. 1

التصحيح-التعلم –المراقبة 
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جمع المدخلات 

(الاستكشاف)

[المدخلات]

استبانات

ورش عمل

مقابلات

جيالتحليل الاستراتي

[العوامل المؤثرة]

SWOT

BASTL

المدخلات. 1

ابلاتالمقوإجراءوالاستكشافالتحليلورشعقدنتيجة

متالاستطلاعنتائجعلىوالاطلاعالمصلحةأصحابمع

الآتيكوهيالتركيزونقاطللجمعيةالمستهدفاتتحديد

.الجددالمسلمينمشروع1.

.الرمضانيةوالخيامالصائمينتفطيرمشروع2.

والبوستراتوالنشراتالكتيباتطباعةمشروع3.

العمرةمشروع4.

.الجمعةخطبوترجمةالأسبوعيةالدروسمشروع5.

المساجدكلماتمشروع6.

النتائج
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جمع المدخلات 

(الاستكشاف)

[المدخلات]

استبانات

ورش عمل

مقابلات

جيالتحليل الاستراتي

[العوامل المؤثرة]

SWOT

المدخلات. 1

SWOT
التحديات

T
نقاط الضعف

W
الفرص
O

نقاط القوة
S

#

استمرار اعتماد الجمعية 
على المتبرعين

التحديات المالية 
والاستدامة

تجاوب المجتمع القريب 
من الجمعية

الخبرة التراكمية للجمعية 
العلماء عن وتزكيات

الجمعية
1

رفع الايجار على مباني 
الجمعية

الجمعية مستأجرةمبني 

عقد شراكات مع جامع 
الراجحي وجمعيات 

التحفيظ ومراكز التنمية 
والجمعيات الأهلية

تنوع المشاريع 2

الاستمرار والاستقرار 
الوظيفي ونطاق 

السعودة

ضعف التواصل مع 
الداعمين

الاستفادة من الدعاة 
المؤثرين

الموقع والقرب من جامع 
الراجحي ومنطقة 
المستودعات

3

تهيئة الصف الثاني في 
الجمعية

عدم وجود أوقاف 
للجمعية

إنشاء سوق الكتروني 
للجمعية

الموقع المميز على 
الطريق الرئيسي

4

ضعف درجة الحوكمة -
تنويع الأنشطة خلال شهر 

رمضان

تنوع خبرات وكفاءات 
مجلس الإدارة ووجود 

دعاة متمكنين
5

- -
دعم مكاتب الحج 

والعمرة بالمنشورات 
والكتب الدعوية المترجمة

وجود عدد كبير من 
المصاحف والكتب بعدة 

لغات
6

- - إنشاء أركان إعلامية استغلال شهر رمضان 7



البناء الاستراتيجي. 2
استراتيجية الجمعية
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جمع المدخلات 

(الاستكشاف)

[المدخلات]

استبانات

ورش عمل

مقابلات

جيالتحليل الاستراتي

[العوامل المؤثرة]

SWOT

ةصياغة الإستراتيجي

الإطار استراتيجي ]

والمبادرات القائدة 

[والشكل القانوني

إدارة الاستراتيجية

الخطة والهيكل ]

[وإرشادات التنفيذ

مؤشرات الأداء

تقارير الأداء

البناء الإداري

اللوائح والنماذج ]

[الإدارية

البناء

التطبيق

التحديث

ممكنات الاستدامة

الموارد البشرية ]

[والمالية والبيئية

مؤشرات الاستدامة

الالتزام والامتثال

البناء المؤسسي. 3البناء الاستراتيجي.2المدخلات. 1

التصحيح-التعلم –المراقبة 
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ةصياغة الإستراتيجي

الإطار استراتيجي ]

والمبادرات القائدة 

[والشكل القانوني

يالتحليل الاستراتيج

الخطة والهيكل ]

[وإرشادات التنفيذ

مؤشرات الأداء

تقارير الأداء

البناء الاستراتيجي. 2
ودعوةمةالمسلالجالياتوتوعيةبدينهمالمسلمينتبصير

لعموفقوالمشروعةالمتاحةبالوسائلالمسلمينغير

.متقنمؤسسي

الرسالة

القيم

الأفراد

الأقسام

الجمعية

ابتغاء مرضاة الله/ الاتقان / المبادرة 

الابتكار/ التكامل 

التطوير/ الاتقان / الإخلاص 
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ةصياغة الإستراتيجي

الإطار استراتيجي ]

والمبادرات القائدة 

[والشكل القانوني

يالتحليل الاستراتيج

الخطة والهيكل ]

[وإرشادات التنفيذ

مؤشرات الأداء

تقارير الأداء

البناء الاستراتيجي. 2

سيمهاوتقالجمعيةتستهدفهاالتيالقضاياتحليلتم

:الاتيكوتفصيلهاملحةوقضايااستراتيجيةقضاياإلى

إطار العمل

أهداف الجمعية

إلىالناسبدعوةالفطرة،علىالمحافظة-1
.وحمايتهاالصحيحة،الإسلاميةالعقيدة

قوتعميدينهمأصولالمسلمينتعليم-2
.بينهمفيماالأخوةروابط

والطاعةلله،الطاعةتحقيقعلىالعمل-3
.لأمراولأوليوسلم،عليهاللهصلى-لرسوله

والتواصلبالجاليات،الدعويالاهتمام-4
.معهم

إلىالدعوةفيالحديثةالتقنيةاستخدام-5
.الشرعيالعلمونشرتعالى،الله

القضايا الاستراتيجية

القضايا القانونية والتشريعية
قضايا الموارد المالية

قضايا العملاء والمستفيدين
قضايا المنتجات والخدمات

قضايا الموارد البشرية
قضايا بيئة العمل

قضايا تقنية المعلومات
قضايا العلاقات الداخلية
قضايا العلاقات الخارجية
قضايا الصورة الذهنية

.وكذلك أهداف الجهة المشرفة وتحرص الجمعية على التكامل2030تتقاطع أهداف الجمعية مع رؤية المملكة •
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ةصياغة الإستراتيجي

الإطار استراتيجي ]

والمبادرات القائدة 

[والشكل القانوني

يالتحليل الاستراتيج

الخطة والهيكل ]

[وإرشادات التنفيذ

مؤشرات الأداء

تقارير الأداء

البناء الاستراتيجي. 2
.مستدامةبمنهجيةالماليةالمواردزيادة1.

.اللازمةالتراخيصإتمام2.

مقسبمناشطأكثرلتعريفهمالمساجدأئمةعلىيوزعتعريفيمحتوىإعداد3.

.الدعوة

.معهموالتواصلالجالياتتواجدلاماكنتفصيليةخارطةوضع4.

علمالونشراللهإلىللدعوةالحديثةتقنيةمجالفيجديدهوماكلعنالبحث5.

.الشرعي

.الداعمينمنقدرأكبرمعالفعالالتواصل6.

والاعلامالاستراتيجيةوالشراكاتللعلاقاتاحترافيةمنظومةتطوير7.

المستمروالتحسينمتطورةوإدارةتقنيةمنظومةبناء8.

.جاهزتطوعيفريقإنشاء9.

للجمعيةمناسبملكمقروتوفيرللجمعيةأوقافلتوفيرالسعي10.

القضايا الاستراتيجية
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هدفالبناء الاستراتيجي. 2
2024

هدف
2023

مؤثرات الأداء البرامج والمبادرات الأهداف التفصيلية
الأهداف 

الاستراتيجية
#

ألف150 ألف120
لةإجمالي المبالغ المحص-
عدد مصادر الدخل-

حملات تسويقية
إعلانات ورعاة رسميين

استغلال المواسم
البحث عن أوقاف

البحث عن مصادر مالية 
مستدامة كدخل للجمعية 
لضمان استمرارية أنشطتها

الماليةالمواردزيادة

.مستدامةبمنهجية
1

5 3 عدد التراخيص المصدرة-
تكليف شخص مختص وذو 

(أخصائي حوكمة ) خبرة 

الحصول على التصاريح 
وضمان تجديدها بشكل 

مستمر
.اللازمةالتراخيصإتمام 2

100
7

50
5

عدد الكلمات الدعوة-
فيةعدد الكتيبات التعري-

تعريف أئمة المساجد
برنامج تواصل
محتوى تعريفي

زيادة عدد الكلمات الدعوة 
خلال الصلوات وقبل 
المواسم الدينية

زيادة وعي أئمة المساجد 
بهذا البرنامج

تعريفيمحتوىإعداد

المساجدأئمةعلىيوزع

طبمناشأكثرلتعريفهم

.الدعوةقسم

3

1
6

1
4

يتحليل الاحتياج الدعو-
عدد الدعاة الجدد-

تواصل الدعاة
استقطاب الدعاة المؤثرين
رسم خارطة تفصيلية

البحث المستمر عن أماكن 
تواجد الجاليات والتواصل 

معهم 

تفصيليةخارطةوضع

الجالياتتواجدلاماكن

.معهموالتواصل

4

ألف15
5

ألف12
2

عدد المشاهدات-
عدد الحسابات-

منصات تقنية حديثة
التواصل مع المؤثرين

دعوة أكبر عدد من فئات 
المجتمع من خلال التقنية 

الحديثة

هوماكلعنالبحث

تقنيةمجالفيجديد

هاللإلىللدعوةالحديثة

.الشرعيالعلمونشر

5

ةصياغة الإستراتيجي

الإطار استراتيجي ]

والمبادرات القائدة 

[والشكل القانوني

يالتحليل الاستراتيج

الخطة والهيكل ]

[وإرشادات التنفيذ

مؤشرات الأداء

تقارير الأداء

وثيقة الاستراتيجية
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البناء الاستراتيجي. 2
نسبة 
الإنجاز

المحقق
2024

هدف
2024

مؤثرات الأداء
الأهداف 

الاستراتيجية
#

100%
130%

مليون1,300
4

مليون1,300
3

إجمالي المبالغ المحصلة-
عدد مصادر الدخل-

يةبمنهجالماليةالمواردزيادة

.مستدامة
1

100% 5 5 عدد التراخيص المصدرة- .اللازمةالتراخيصإتمام 2

100%
140%

ألف120
10

ألف120
7

عدد الكلمات الدعوة-
يةعدد الكتيبات التعريف-

يوزعتعريفيمحتوىإعداد

هملتعريفالمساجدأئمةعلى

.الدعوةقسمبمناشطأكثر

3

100%
1
6

1
6

تحليل الاحتياج الدعوي-
عدد الدعاة الجدد-

كنلاماتفصيليةخارطةوضع

والتواصلالجالياتتواجد

.معهم

4

200%
120%

ألف30
6

ألف15
5

عدد المشاهدات-
عدد الحسابات-

جديدهوماكلعنالبحث

الحديثةتقنيةمجالفي

العلمونشراللهإلىللدعوة

.الشرعي

5

ةصياغة الإستراتيجي

الإطار استراتيجي ]

والمبادرات القائدة 

[والشكل القانوني

يالتحليل الاستراتيج

الخطة والهيكل ]

[وإرشادات التنفيذ

مؤشرات الأداء

تقارير الأداء

تقارير الأداء



البناء المؤسسي. 3
استراتيجية الجمعية
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جمع المدخلات 

(الاستكشاف)

[المدخلات]

استبانات

ورش عمل

مقابلات

جيالتحليل الاستراتي

[العوامل المؤثرة]

SWOT

BASTL

ةصياغة الإستراتيجي

الإطار استراتيجي ]

والمبادرات القائدة 

[والشكل القانوني

إدارة الاستراتيجية

الخطة والهيكل ]

[وإرشادات التنفيذ

مؤشرات الأداء

تقارير الأداء

البناء الإداري

اللوائح والنماذج ]

[الإدارية

البناء

التطبيق

التحديث

ممكنات الاستدامة

الموارد البشرية ]

[والمالية والبيئية

مؤشرات الاستدامة

الالتزام والامتثال

البناء المؤسسي. 3البناء الاستراتيجي.2المدخلات. 1

التصحيح-التعلم –المراقبة 



بالسليرحلة بناء وثيقة استراتيجية جمعية الدعوة والإرشاد وتوعية الجاليات

22 www.sullaee.com

البناء المؤسسي. 3

البناء الإداري

اللوائح والنماذج ]

[الإدارية

البناء

التطبيق

التحديث

ممكنات الاستدامة

الموارد البشرية ]

[والمالية والبيئية

مؤشرات الاستدامة

الالتزام والامتثال

البناء الإداري

التحديثالتطبيقالبناء

تم إعداد اللوائح 

والسياسات والأدلة 

ونشرها في موقع 

الجمعية وإبلاغ 

المستفيدين بذلك

تحرص الجمعية على 
تطبيق النماذج 
العملية وجعلها 
ممارسة لدى 

أفرادها

منهجية تنفيذ 
البرامج 

PMI
التخطيط–البدء 

الإغلاق-التنفيذ 

تراجع الجمعية كل 

سنة ممارساتها 

وتأخذ توصياتها من 

المجلس وتقوم 

بالتحسين والتطوير 

لتعظيم الأثر 

واستدامة أعمال 

الجمعية
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البناء الإداري

اللوائح والنماذج ]

[الإدارية

البناء

التطبيق

التحديث

ممكنات الاستدامة

الموارد البشرية ]

[والمالية والبيئية

مؤشرات الاستدامة

الالتزام والامتثال

ممكنات الاستدامة

مؤشرات الاستدامة

2024[%110]:الأثرتحقق•

رالتغينسبةتقيسمعادلةوهي

فيدالمستفيالسلوكيأوالمعرفي

2024[%190]:الخطةإنجاز•

ىإلالفعليالإنجازنسبةتقييس

المخططالإنجازنسبة

2024[%105]:المؤهلةالدعاة•

دعدبينالفرقتقيسمعادلةوهي

الكفاءاتوعددالمؤهلةالكفاءات

.الجمعيةفيالمسجلين

2024[%98]:الماليةالاستدامة•

إلىالماليالعائدتقييسمعادلة

الفعليةالتكلفة



قوبالله التوفي

...
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